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KaSubBag SunprogEvaporDINAS KESEHATAN PROVINSI BALI
 dr. NI WAYAN MURDANI
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PERENCANAAN DALAM SIKLUS MANAJEMEN
 MANAJEMEN
 PLAN
 DO
 CHECK
 ACTION
 DATAPengertian Perencanaan (Planning)
 Perencanaan merupakan sebuah prosesyang dimulai dari penetapan tujuanorganisasi, menentukan strategi untukpencapaian tujuan organisasi, sertamerumuskan system perencanaan yangmenyeluruh untuk mengintegrasikandan mengkoordinasikan seluruhpekerjaan organisasi hingga tercapainyatujuan organisasi (Robbins dan Coulter(2002))
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Menentukan tujuan
 Memberikan pedoman, petunjuk, dan arah
 Mencegah pemborosan sumber daya
 Memudahkan pengawasan
 Sebagai alat koordinasi
 • Rasional (dibuat dengan pemikiran yang rasional; tidak secara khayalan/angan-angan; harus dapat dilaksanakan);
 • Estimasi (dibuat berdasarkan analisa fakta dan perkiraan yang mendekati/estimate; untuk pelaksanaan yang akan segera dikerjakan);
 • Preparasi (dibuat sebagai persiapan/pre-parasi; pedoman/patokan tindakan yang akan dilakukan/bukan untuk yang telah lalu);
 • Operasional (dibuat untuk dilaksanakan; untuk keperluan tindakan-tindakan kemudian dan seterusnya; bukan yang telah lalu).
 UNSUR-UNSUR PERENCANAAN
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PERENCANAAN
 Perencanaan merupakan kegiatan yang harus didasarkan
 pada fakta, data, dan keterangan kongkret.
 Perencanaan merupakan suatu pekerJaan yang memerlukan
 pemikiran dan kesanggupan melihat (memperkirakan) ke
 masa yang akan datang.
 Perencanaan mencakup tindakan-tindakan yang dapat
 dilakukan terhadap kemungkinan hambatan yang akan
 mengganggu kelancaran jalannya suatu aorganisasi
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Menentukan tujuan
 Memberikan pedoman, petunjuk, dan arah
 Mencegah pemborosan sumber daya
 Memudahkan pengawasan
 Sebagai alat koordinasi
 a. VALID; DINAMIS DAN RESPONSIVES : dapat menjawbkebutuhan masyarakat dan stakeholder lain
 b. EFEKTIF : apakah perencanaan betul-betul dapatmenyelesaikan masalah?
 c. EFISIEN :
 apakah sumber daya yang dialokasikan sudah tepat?
 d. APPROPRIATE (layak/ patut):
 apakah rencana tersebut layak untuk dilaksanakan?
 SIFAT PERENCANAAN
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Menentukan tujuan
 Memberikan pedoman, petunjuk, dan arah
 Mencegah pemborosan sumber daya
 Memudahkan pengawasan
 Sebagai alat koordinasi
 FUNGSI PERENCANAAN
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PENTINGNYA PERENCANAAN
 1. Proses perencanaan yang baik dan komprehensif merupakan
 titik pentingnya suatu pembangunan
 2. Merupakan proses awal dari suatu manajemen
 3. Merupakan hal yang sangat esensial karena dalam
 kenyataanya, perencanaan memegang peranan lebih bila
 dibandingkan dengan fungsi-fungsi manajemen yang lainnya.
 Dimana fungsi-fungsi manajemen tersebut merupakan
 pelaksanaan dari sebuah perencanaan
 4. Perencanaan yang baik didukung oleh bukti/fakta yang
 berkualitas.
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1. Mengetahui sifat/ciri/prinsip rencana
 yang baik, sebagai berikut : • Mempermudah tercapainya tujuan,
 • Dibuat oleh orang yang memahami tujuan organisasi,
 • Dibuat oleh orang yang mendalami teknik perencanaan,
 • Disertai perincian yang teliti,
 • Tidak boleh lepas dari pemikiran pelaksanaan,
 • Bersifat sederhana,
 • Luwes,
 • Dalam perencanaan terdapat tempat pengambilan resiko,
 • Bersifat praktis/pragmatis,
 • Merupakan forcasting.
 PERENCANAAN YANG BAIK

Page 9
                        

PERENCANAAN YANG BAIK (Lanjutan)
 2. Memandang proses perencanaan sebagai suatu rangkaian pertanyaan yang harus dijawab, sbb:
 • What (apa) = tujuan (tindakan apa yang perlu dilakukan)
 • When (kapan) = waktu (kapan hal tersebut perlu dilakukan)
 • How (bagaimana) = cara mengerjakannya (bagaimana cara melakukan pekerjaan tersebut)
 • Who (siapa) = tenaga kerja (siapa yang melakukan pekerjaan tersebut)
 • Where (dimana) = tempat (dimana pekerjaan itu harus dilakukan)
 • Why (mengapa) = keperluannya (mengapa pekerjaan itu harus dilakukan).
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PERENCANAAN BERBASIS DATA
 PERENCANAANBERBASIS DATA
 PERENCANAANBUKTI/ FAKTA
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PERENCANAAN BERBASIS DATA
 KENAPA BERBASIS DATA ??
 1. TEPAT SASARAN
 2. TEPAT ANGGARAN
 3. MENGHINDARI KERUGIAN SUMBER DAYA TERUTAMA DARI SEGI
 MATERI DAN WAKTU
 SISTEM PENCATATAN PELAPORAN YANG BAIK
 CARANYA?
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Masih Tingginya Angka Kematian Ibu, Angka Kematian Bayi dan Balita
 72,07 70,583,41 78,72
 62,69
 2013 2014 2015 2016 2017
 / 100. 000 KHAKI
 5,5 5,9 5,7 6,01
 4,78
 2013 2014 2015 2016 2017
 / 1000 KHAKB
 5,976,67 6,4 6,83
 0,81
 2013 2014 2015 2016 2017
 / 1000 KHAKABA
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Masih Tingginya Kasus Penyakit Menular
 46.887 42.82934.635
 26.787
 2014 2015 2016 2017
 Trend IR DBD
 Trend KasusGHPR
 75,1 65,55
 174,5210,2
 259,1
 483
 0
 100
 200
 300
 400
 500
 600
 2011 2012 2013 2014 2015 2016 567708
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 704 764
 682869
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 HIV
 AIDS
 Trend Kasus HIV - AIDS
 29993034
 2878
 3133
 2013 2014 2015 2016
 Trend Kasus TBC

Page 14
                        

Kecenderungan Peningkatan Penyakit Tidak Menular
 Perilaku Hidup Bersih dan Sehat
 Belum Optimal
 Hipertensi Obesitas IVA + Tumor/Benjolan Payudara
 36245
 11457
 1305 101
 54944
 17482
 1167 401
 54944
 17482
 1811 894
 2015 2016 2017
 64,42 69,3976,11 74,3
 69,9574,33
 76,880,55
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 Trend KasusPTM
 Trend % PHBS di RT
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Distribusi SDM Kesehatan yang belum merata
 2013 2014 2015 2016 2017
 Jml
 Pddk
 Jml
 Dok
 Rasio Jml
 Pddk
 Jml
 Dok
 Rasi
 o
 Jml
 Pddk
 Jml
 Dok
 Rasi
 o
 Jml
 Pddk
 Jml
 Dok
 Rasio Jml Pddk Jml
 Dok
 Rasio
 4.132.096 1.609 2.568 4.104.900 1.873 2.192 4.152.800 1.147 3.621 4.200.100 1.024 4.102 4.246.528 1.420 2.991
 Rasio Dokter
 2013 2014 2015 2016 2017
 Jml
 Pddk
 Jml
 Dok
 Rasio Jml
 Pddk
 Jml
 Dok
 Rasi
 o
 Jml
 Pddk
 Jml
 Dok
 Rasi
 o
 Jml
 Pddk
 Jml
 Dok
 Rasio Jml Pddk Jml
 Dok
 Rasio
 4.132.096 4965 832 4.104.900 5.550 740 4.152.800 6.585 631 4.200.100 6.948 605 4.246.528 7.809 544
 Rasio Perawat
 2013 2014 2015 2016 2017
 Jml
 Pddk
 Jml
 Dok
 Rasio Jml
 Pddk
 Jml
 Dok
 Rasi
 o
 Jml
 Pddk
 Jml
 Dok
 Rasi
 o
 Jml
 Pddk
 Jml
 Dok
 Rasio Jml Pddk Jml
 Dok
 Rasio
 4.132.096 2867 1.441 4.104.900 2.786 1.473 4.152.800 3.238 1.283 4.200.100 3.373 1.245 4.246.528 4.486 947
 Rasio Bidan
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INTERVENSI KEGIATAN
 •PMT Bumil KEK•TTD Bumil
 Inisiasi Menyusui Dini
 • Pemantauan Tumbuh kembang (Posyandu- PAUD terintegrasi)•PMT Balita
 •ASI Eksklusif•PMBA(PemberianMakanan BayiAnak)
 PENDEKATAN SIKLUS
 HIDUP
 Hamil dan Janin
 Bersalin dan bayi baru lahir
 Bayi (dan ibumenyusui)
 BalitaAnak usia sekolah
 Dewasa muda
 Remaja
 •School Feeding•PMT AS
 1000 HARI PERTAMA KEHIDUPAN
 • TTD untuk catin
 • TTD untukRemaja Putri
 •Pendidikan Gizi Seimbang
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1. Dominasi “ Top Down”
 terutama pada era Desentralisasi.
 sekarangpun masih ada penetapan kebijakan yang seragamuntuk seluruh daerah.
 Bisa juga karena daerah lemah dalam perencanaan.
 2. Tidak “evidence based”
 Kelemahan dalam melakukan analisa situasi
 3. Historical Planning
 Rencan tahun lalu ditambah sedikit “ 10%, 15%)
 4. Benang merah logika “Problem solving” tidak jelas
 perencanaan dilakukan tanpa mind-set tentang sikluspemecahan masalah
 Tidak konsisten antara masalah,tujuan, kegiatan dan alokasisumber daya.
 Hambatan dalam perencanaan
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Mengapa data kita tidak digunakan oleh pembuat kebijakan?
 a. Data kesehatan seringkali sulit diakses, sukar dicerna,dantidak jelas
 b. Tidak responsive terhadap kebutuhan mendesak parapembuat kebijakan
 c. Pada saat data kesehatan dipublikasikan, “sudah basi” (outof date)
 d. Informasi bisa dikatakan 'lost in translation' karena tidakdituJukan untuk pembuat kebijakan dalam formatyang dapat mereka pahami dan pergunakan
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MATUR SUKSMA
 BERSAMA KITA BISA
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